


BARRY CALLEBAUT

Mit einem Jahresumsatz von etwa CHF 4.8 Milliarden (EUR 4.0 Milliarden/
USD 5.2 Milliarden) fiir das Geschéftsjahr 2011/12 ist die in Zirich an-
sassige Barry Callebaut der weltweit grosste Hersteller von hochwertigen
Kakao- und Schokoladenprodukten —von der Kakaobohne bis zum feinsten
Schokoladenprodukt.

Barry Callebaut ist in 30 Landern prasent, unterhalt rund 45 Produktions-
standorte und beschaftigt eine vielfaltige und engagierte Belegschaft
von etwa 6,000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Barry Callebaut steht
im Dienst der gesamten Nahrungsmittelindustrie und konzentriert sich
dabei auf industrielle Nahrungsmittelhersteller, gewerbliche und profes-
sionelle Anwender (wie Chocolatiers, Confiseure oder Backer). Letztere
bedient das Unternehmen mit seinen zwei globalen Marken Cacao Barry®
und Callebaut®. Barry Callebaut ist weltweit fliihrend in der Innovation
von Kakao und Schokolade und erbringt eine Reihe von Dienstleistungen
in den Bereichen Produktentwicklung und -verarbeitung, Schulung sowie
Marketing. Kostenfiihrerschaft ist unter anderem ein wichtiger Grund,
weshalb sowohl globale als auch lokale Nahrungsmittelhersteller mit
Barry Callebaut zusammenarbeiten. Im Rahmen einer breiten Palette von
Nachhaltigkeitsinitiativen und Forschungsaktivitaten arbeitet das Unter-
nehmen mit Bauern, Kooperativen und anderen Partnern zusammen, um
zur kiinftigen Versorgung mit Kakao beizutragen und das wirtschaftliche
Auskommen der Bauern zu verbessern.




Kriiftiges Wachstum in allen
Regionen/Produktgruppen:
Verkaufsmenge +8.7%

Wachstumstreiber: Industrielle
Produkte, Schwellenlinder und
strategische Partnerschaften

Investitionen in kiinftiges Wachstum
belasteten die Profitabilitiit:

EBIT +1.0%'
Konzerngewinn —5.2 %'

Erneuerte mittelfristige Prognose-

1 In Lokalwihrungen; aus fortgefiihrten Geschdftsaktivititen.

2 Finanzziele fiir den 4-Jahres-Zeitraum von 2011/12 bis 2014/15: durchschnittlicher jihrlicher Anstieg
der Verkaufsmenge von 6 —8% und ein mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum,
vorbehaltlich unvorhersehbarer Ereignisse.




BARRY
CALLEBAUT
AUF EINEN BLICK

Barry Callebaut ist in verschiedene
Regionen gegliedert: Europa

(inkl. West- und Osteuropa), Nord-
und Stidamerika und Asien-Pazifik.
Der global geflihrte Bereich Globale
Beschaffung & Kakao wird als
separates operatives Segment dar-
gestellt und entspricht einer Region.
Das Geschaft ist in drei Produkt-
gruppen organisiert: Kakaoprodukte,
Industrielle Produkte und Gourmet &
Spezialitatenprodukte.

Industrielle Produkte, Industrielle Produkte,
Gourmet & Spezialitaten-

produkte produkte
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2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12!
Dividendenrendite? 1.6% 2.2% 2.0% 20%  17%
Payout Ratio 28% 28% 29% 31% 33%

1 Gemadss Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung.
2 Dividendenrendite basierend auf dem Aktienkurs Ende des
Geschéftsjahres.
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VERKAUFSMENGE
NACH REGIONEN’

in Tonnen

50% Europa

688,203

26% Amerika
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20% Globale
Beschaffung &
Kakao
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VERKAUFSMENGE
NACH PRODUKTGRUPPEN’

in Tonnen

70% industrielle
Produkte
962,058

20% «a kaoprodukte
271,019

10% Gourmet &
Spezialitaten-
produkte
145,779

* Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Jiirgen
Steinemann,
Chief
Executive
Officer

Andreas
Jacobs,
Prisident
des Verwal-
tungsrates

Barry Callebaut erzielte einen starken Anstieg der Ver-
kaufsmenge und tibertraf damit den Gesamtmarkt. Es
gelang uns sogar, unser Wachstum zu beschleunigen. Wir
sind deutlich schneller als die Mérkte in all unseren Regio-
nen gewachsen — in entwickelten Méirkten wie auch in
Schwellenmérkten. Letztere erzielten erneut ein zweistel-
liges Wachstum. Heute generieren wir fast einen Viertel
unserer gesamten Verkaufsmenge in den wachstumsstar-
ken Schwellenldndern, doppelt so viel wie vor fiinf Jahren.

Um das kiinftige Wachstum zu unterstiitzen, haben wir uns
dieses Jahr entschieden, in grossem Umfang in Strukturen,
Fabrikausbauten, unser Gourmet-Geschift und den strate-
gischen Pfeiler «Nachhaltiger Kakao» zu investieren. Dies
sowie die Anlaufkosten von verschiedenen Outsourcing-
Vertridgen belasteten unsere Gewinnzahlen.

Barry Callebaut hat erfolgreich drei neue Vertrdge mit
bedeutenden Akteuren abgeschlossen: Unilever, Bimbo
und Morinaga. Diese Vertriage bestdtigen die Aktualitit
des Outsourcings — auch in Schwellenlindern — sowie
unsere Attraktivitit als globaler Partner. Fast 20% unseres
Verkaufsvolumens stammen mittlerweile von langfristigen
Vereinbarungen mit strategischen Partnern — verglichen
mit 2% vor fiinf Jahren.

Zur Wachstumsbeschleunigung unserer Produktgruppe
Gourmet & Spezialititen haben wir zwei Unternehmen

mit ergdnzender Produktpalette iibernommen: la Morella nuts in Spanien und
Mona Lisa, ein auf Schokoladendekorationen spezialisiertes Unternehmen, in den
USA. Zudem haben wir bei unserer belgischen Gourmetmarke Callebaut® auf nach-
haltig angebauten Kakao umgestellt und in einen neuen Markenauftritt investiert.
Des Weiteren haben wir die Zahl der Vertriebspunkte markant gesteigert. All dies
wird unser kiinftiges Gourmet-Wachstum positiv unterstiitzen.

Heute generieren wir fast einen Viertel unserer gesamten Verkaufsmenge in
den wachstumsstarken Schwellenlindern, doppelt so viel wie vor fiinf Jahren.

Barry Callebaut hat von der Europiischen Behorde fiir Lebensmittelsicherheit
(EFSA) als erstes Unternehmen ein positives wissenschaftliches Gutachten hinsicht-
lich einem Gesundheitsversprechen fiir Kakaoflavanole erhalten — eine Anerkennung
fiir langjdhrige Forschung und ein Beweis unserer F&E-Stérke. Dieses Gutachten hat
bei bestehenden und potenziellen Kunden bereits grosses Interesse geweckt.
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Mit «Cocoa Horizons» haben wir im Mirz das weitreichendste Nachhaltigkeits-
programm unserer Geschichte lanciert. Es hat zum Ziel, mittels Schulungen die
Produktivitit und Qualitit, aber auch die Lebensbedingungen der Bauern in den
wichtigsten Kakaoanbaulidndern zu verbessern. Dieses Jahr investierten wir haupt-
sdchlich in die Schulung von Kakaobauern in guten landwirtschaftlichen Praktiken
und haben sie zur Erlangung einer unabhéngigen Zertifizierung durch Zertifizie-
rungssysteme wie Rainforest Alliance oder UTZ Certified unterstiitzt. Zudem
haben wir mit dem Bau eines «Center of Cocoa Excellence» in der Elfenbeinkiiste
begonnen, das Ende 2012 er6ffnet wird. Dariiber hinaus veranstalteten wir letzten
Juni in Davos erstmals die «Chocovision»-Konferenz, an der 200 Vertreter der
gesamten Kakao-Lieferkette zusammenkamen.

Diese Vertrige bestitigen die Aktualitit des Outsourcings — auch
in Schwellenlindern — sowie unsere Attraktivitit als globaler Partner.

Im néchsten Geschiftsjahr werden wir die Umsetzung jiingst abgeschlossener
Vertrdge weiter vorantreiben, unterstiitzt durch die Inbetriebnahme zusétzlicher
Kapazitdten im ndchsten Jahr. Wir werden unsere Prisenz in Schwellenlédndern
weiter starken und die Wachstumsstrategien fiir Asien-Pazifik und Osteuropa um-
setzen, um unser Geschéft in diesen vielversprechenden Mérkten auszubauen. Das
Prozessoptimierungsprogramm «Spring» in Westeuropa wird uns nach dem Ver-
kauf des europiischen Verbrauchergeschifts helfen, in einfacheren Strukturen
schneller zu agieren. Dariiber hinaus werden wir weitere Massnahmen im Rahmen
von «Cocoa Horizons» umsetzen, um Barry Callebaut als fithrenden Akteur im
Bereich nachhaltiger Kakao zu positionieren.

Aufgrund unserer bisherigen Leistungen und auch unter Einbezug des anspruchs-
vollen wirtschaftlichen Umfelds erneuern wir unsere mittelfristige Prognose fiir ein
durchschnittliches Wachstum der Verkaufsmenge und des EBIT von 6-8% bis
Ende 2014/15.!

7. November 2012

Dr. Andreas Jacobs Jiirgen Steinemann
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer
1 Finanzziele fiir den 4-Jahres-Zeitraum von 2011/12 bis 2014/15: durchschnittliches jéhrliches Wachstum der Verkaufsmenge

von 6-8% und ein mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum in Lokalwihrungen, vorbehaltlich grosserer
unvorhersehbarer Ereignisse.
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KENNZAHLEN BARRY CALLEBAUT KONZERN

Veridnderung (%)
in Lokal-
wihrung

in Berichts-
wihrung

Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr

EBIT pro Tonne CHF 256.2 2855
KONZERNBILANZ
Am 31. August 2012 20m
Bilanzsumme Mio. CHF 9.6% 3,576.6 3,263.1
Nettoumlaufvermogen? Mio. CHF 17.0% 1,039.2 888.1
ANIaGEVEIMOBEN e Mio.CHF . 9% .. vausl 12084
Nettoverschuldung Mio. CHF 19.4% 942.9 789.8
Eigenkapital® Mio. CHF 1.5% 1,357.1 1,217
QUOTIENTEN AKTIEN
Fiir das Geschiftsjahr endend . ,  Fiir das Geschiftsjahr endend . N
am 31. August 2011/12'| 2010/11 ;131 "August 2011/12' | 2010/11
Economic Value Added (EVA) Mio. CHF (16.5%) 133.5 159.9  Aktienkurs am Jahresende CHF  181%  903.5 765.0
i i i EBIT pro Aktie™ CHF 2.5% 68.4 70.1
Ren.dlte an degm InveStIerten % (9.0%) 14_2% 15_6% ......... P" ..................... e ' ......................... ( ...... O ) ..............................
Kapital (ROIC) Unverwisserter Gewinn pro Aktie”  CHF  (91%) 466 512
Eigenkapitalrendite ROE) % (105%) | 187%| 209% CashEarningsproAktie® CHE (24%) BEEE = 873
Verschuldungsgrad % 71%  69.5%| 64.9%  Ausschiittung pro Aktie® CHF 0% 15.5 15.5
UBRIGE
Am 31. August 2012 20M
Mitarbeitende 6,100 5,972

1 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen ausser

Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen. 7 Beinhaltet Umlaufvermogen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
2 Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichs- aus betrieblicher Geschiftstitigkeit.

zwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen 8 Total den Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.
waren v.a.im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbraucher- 9 EBIT x (1 - effektiver Steuersatz)/durchschnittlich eingesetztes Kapital.
geschift. Bilanz, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht 10 EBIT/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien

angepasst. > o i

3 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (alles aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen).

4 Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (inklusive nicht
beherrschender Anteile).

5 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens.

6 EBIT/Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).

ausstehender Aktien.

wisserte Anzahl ausstehender Aktien.

11 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, der
den Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwisserte Anzahl

12 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens/unver-

13 2011/12 Antrag des Verwaltungsrates auf Ausschiittung teils aus den Reserven
aus Kapitaleinlagen und teils als Kapitalherabsetzung durch Nennwertriick-

zahlung. 2010/11 Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.
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NACH REGIONEN

Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2011/12

Verinderung (%)

in Lokal- in Berichts-
wihrung wihrung

2010/112

Mio. CHF

Mio. CHF

Mio. CHF

Verkaufsmenge Tonnen 47% 271,01.9” 258,870
UmSate Mio.CHE 28% 201 1347 1
EBITDA Mio. CHF (1.2%) (7.4%) 91.4 987
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF (8.9) (15.7%) 65.2 713
NACH PRODUKTGRUPPEN
Fiir das Geschiftsjahr endend am 31. August 2011/12! 2010/11?
Veridnderung (%)

in Lokal- in Berichts-

wihrung wihrung
o ufsmenge .......................................................................................................................................................................................................................
Kakaoprodukte Tonnen 47% 271,019 258,870
Industrielle Produkte Tonnen 10.8% 962,058 868,590

Kakaoprodukte Mio. CHF 23.8% 20.1% 1,334.7
Industrielle Produkte MO CHE 83% >2% . N 27740,
Gourmet & Spezialitdtenprodukte Mio. CHF 4.2% 1.2% 720.8

1 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

2 Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichszwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen
waren v.a. im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivitdten im Verbrauchergeschift. Bilanz und Konzerngeldflusszahlen wurden nicht angepasst.



MEILENSTEINE

Barry Callebaut
Investorenbrief 2011/12

Das vergangene Geschaftsjahr war durch verschiedene
Meilensteine gepragt, welche die Voraussetzungen fir eine
uberdurchschnittliche Leistung und weiteres Wachstum

in der Zukunft geschaffen haben.

November 20m

Barry Callebaut und P.T. Comextra Majora gehen ein Joint Venture zur Griindung
von PT. Barry Callebaut Comextra Indonesia ein. Die Joint Venture-Vereinbarung
umfasst den Bau einer neuen Kakaoverarbeitungsanlage in Makassar (Sulawesi)
und eine langfristige Liefervereinbarung fiir Kakaobohnen.

Januar 2012
Barry Callebaut und Unilever unterzeichnen eine langfristige globale Partner-
schaftsvereinbarung.

Barry Callebaut akquiriert la Morella nuts, einen fithrenden Spezialisten von
Nussprodukten in Spanien.

Barry Callebaut wird langfristiger Lieferant von Grupo Bimbo, Mexiko.

Maérz 2012
Barry Callebaut akquiriert den US-amerikanischen Schokoladendekorationsher-
steller Mona Lisa Food Products, Inc.

Barry Callebaut lanciert die «Cocoa Horizons»-Initiative auf der Basis des
neuen strategischen Pfeilers «Nachhaltiger Kakao».

Juni 2012
Barry Callebaut unterzeichnet eine Vereinbarung iiber den Erwerb des Standorts
Chatham von Batory Industries Company in Ontario, Kanada.

Barry Callebaut und Morinaga erneuern und erweitern ihre langfristige
strategische Partnerschaft. Barry Callebaut verlagert den Betrieb in eine neue
Produktionsstéitte mit hoherer Kapazitdt. Der Standort der neuen Fabrik liegt in
Takasaki, rund 100 km nordlich von Tokio.

Juli 2012

Barry Callebaut erhilt als erstes Unternehmen in der EU von der Europiischen
Behorde fiir Lebensmittelsicherheit (EFSA) ein positives wissenschaftliches
Gutachten hinsichtlich einem Gesundheitsversprechen fiir Kakaoflavanole.
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Kennzahlen Barry Callebaut Konzern

Konzernerfolgsrechnung

Verkaufsmenge e OTRED 43% =t
Umsatz Mio. CHF 01% 4,8295
EBITDAS Mio. CHF (0.5%) 4343

e 268,925 1209654 1213610 1166,007
4,459.9 4,524.5 4,880.2 4,815.4
4303 414.6 4561 4437

Konzerngewinn aus fortzufiihrenden

Geschéftsbereichens 3.6%

Mio. CHF e

263.6 2375 226.9

Anlagevermogen Mio.CHF  00%  14248| 12084 14058 14322 14237
Nettoverschuldung Mio. CHF (2.4%) 942.9 789.8 870.8 9427 1,041.2
it Mo.CHE 2 4% B i O i
Investitionen®  Mio.CHF  (34%)  2UW8| 1446 UST 1444 2499
Quotienten

Economic Value Added (EVA) Mio. CHF 1.4% 133.5 159.9 1477 129.9 126.3

Aktien

Aktienkurs am Jahresende

Ubrige

Mitarbeitende e 3B G0 | —— 3912 L0 7525 7281
Verarbeitete Kakaobohnen ... Tonnen .. 51% - L) | - 3781 . 569,875 ... 541847 ... 471,149
Produktion von Schokolade/ o

und Schokoladenmischungen Tonnen 3.9% 1,102,431 999,879 954,073 971,951 947387

1 Durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate fiir die 5-Jahres-Periode.

2 Alle Kennzahlen basieren auf den fortzufiihrenden Geschiftsbereichen ausser
Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr, Bilanzsumme und Geldfluss-Kennzahlen.

3 Bestimmte Vorjahreszahlen der Konzernerfolgsrechnung wurden zu Vergleichs-
zwecken an die Darstellung des Berichtsjahres angepasst. Die Anpassungen waren
v.a.im Zusammenhang mit der Aufgabe der Aktivititen im Verbrauchergeschift.
Bilanz, Konzerngeldfluss- und Mitarbeiterzahlen wurden nicht angepasst.

4 EBIT + Abschreibungen auf Sachanlagen + Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte (alles aus fortzufiihrenden Geschiiftsbereichen).

5 Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen (inklusive nicht
beherrschender Anteile).

6 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens.

7 EBIT/Verkaufsmenge (aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen).

8 Beinhaltet Umlaufvermégen, kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
aus betrieblicher Geschiftstitigkeit.

9 Total den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital.

10 Investitionen in Sachanlagen/immatr. Vermogenswerte (exkl. Akquisitionen).

11 EBIT x (1 - effektiver Steuersatz)/durchschnittlich eingesetztes Kapital.

12 Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital/Bilanzsumme.

13 EBITDA/Finanzaufwand netto.

14 EBIT/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien.

15 Basierend auf dem Konzerngewinn aus fortzufithrenden Geschiftsbereichen, der
den Aktioniren des Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwisserte Anzahl
ausstehender Aktien.

16 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens/unver-
wisserte Anzahl ausstehender Aktien.

17 2011/12 Antrag des Verwaltungsrates auf Ausschiittung teils aus den Reserven
aus Kapitaleinlagen und teils als Kapitalherabsetzung durch Nennwertriick-
zahlung. 2010/11 Ausschiittung aus den Reserven aus Kapitaleinlagen. 2009/10
und davor Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung anstelle einer
Dividendenzahlung.

18 Aktienkurs am Jahresende/unverwisserter Gewinn pro Aktie.



Kundenorientierung

Leidenschaft

Unternehmerisches Denken
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Unsere Vision
Barry Callebaut ist zugleich Herz und Motor der Schokoladenindustrie.

Unser Ziel ist es, die Nummer 1 in allen attraktiven Kundensegmenten und
auf allen bedeutenden Mirkten zu sein.

Unsere Herkunft und unser Wissen iiber die Herstellung und Verarbeitung
von Schokolade — angefangen bei der Kakaobohne bis zum fertigen Schokoladen-
produkt —machen uns zum bevorzugten Geschéftspartner der gesamten Nahrungs-
mittelindustrie. Dazu gehoren gewerbliche Kunden und andere professionelle
Anwender von Schokolade sowie industrielle Nahrungsmittelhersteller.

Wir entwickeln unser Fachwissen stdndig weiter und stellen es unseren Kunden
gern zur Verfiigung, damit auch ihr Geschéft weiter wichst. Unsere Leidenschaft gilt
der Kreation und Vermarktung neuer, gesunder Produkte, die gut schmecken, alle
Sinne erfreuen und vollkommenen Genuss bereiten.

Unsere Stdrke beruht auf dem personlichen Engagement und dem Fach-
wissen unserer Mitarbeitenden. Fiir sie mochten wir ein Umfeld schaffen, in dem
Lernen und personliche Entwicklung einen kontinuierlichen Prozess darstellen,
unternehmerisches Denken gefordert wird und Kreativitit sich entfalten kann.

Unsere Werte

Indem wir Markttrends vorhersehen und aufgreifen und weder Zeit noch Aufwand
scheuen, die Bediirfnisse unserer Kunden bis ins Detail zu verstehen, leisten wir
auf lange Sicht unser Moglichstes, jedem unserer Kunden in professioneller, ver-
trauensvoller und partnerschaftlicher Zusammenarbeit hochwertige Produkte und
Losungen anzubieten.

Der Stolz auf unser Unternehmen inspiriert und motiviert uns zu Hochstleis-
tungen. Mit grossem Eifer lernen wir Neues in unserem geschéftlichen Umfeld und
teilen unser Wissen genauso gern mit anderen wie unsere Begeisterung.

Mit dem Ziel, Mehrwert fiir unsere Kunden zu schaffen, halten wir nicht am
Status quo fest. Vielmehr erforschen wir stindig Innovationsméglichkeiten: neue
Ernédhrungstrends, neue Mérkte, neue Produktideen und Dienstleistungen sowie
neue Wege, unser Geschift zu entwickeln. Dafiir stehen unsere Bereitschaft, in
kalkulierbarem Mass Risiken einzugehen, und unsere Entschlossenheit, den ein-
geschlagenen und als richtig erkannten Weg zu Ende zu gehen.

Ob im Aussendienst, in der Produktion oder in der Administration — wir sind
ein Team mit einer gemeinsamen Absicht und gemeinsamen Zielen. Alle Mitglie-
der dieses Teams tragen aktiv zu einer offenen Kommunikation bei, teilen Ideen
mit anderen und arbeiten engagiert zusammen, um unsere gemeinsamen Ziele
innerhalb des gesamten Unternehmens zu verwirklichen.

Wir zollen unseren Teamkollegen sowie all unseren externen Partnern Respekt
und sind in all unseren Geschéftsaktivitdten und -beziehungen ehrlich, vertrauens-
wiirdig und frei von Vorurteilen. Wir leben einen hohen ethischen Standard, der
Fairness, Gleichstellung und Vielfalt fordert.
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Barry Callebaut hat sich zum Ziel gesetzt, den globalen Schoko-
ladenmarkt zu Ubertreffen. Die ehrgeizige Wachstumsstrategie
stutzt sich auf vier Pfeiler:

Expansion

Barry Callebaut will im Bereich der industriellen Kunden seine Position in den reifen
Mirkten Westeuropas und Nordamerikas starken. Zudem will das Unternehmen das
Potenzial der Schwellenmirkte, in die das Unternehmen expandiert hat, vollstindig
nutzen. Dartiber hinaus wird Barry Callebaut sorgfiltig mogliche Optionen fiir einen
Markteintritt in weiteren Schwellenldndern priifen. Die Umsetzung bestehender
Outsourcing-Vertridge und strategischer Partnerschaften sowie die Sicherung weite-
rer Outsourcing-Volumen von lokalen und regionalen Nahrungsmittelherstellern
bleibt auch kiinftig ein wichtiges Element der Geschiftsstrategie. Zusétzlich will
Barry Callebaut das Wachstum seines Geschéfts im Bereich Gourmet beschleunigen.

Innovation

Barry Callebaut gilt in der Schokoladenindustrie als Massstab fiir Innovation. Die
spezialisierten Forschungs- und Entwicklungsteams in der ganzen Welt konzentrie-
ren sich auf zwei unterschiedliche Bereiche: Grundlagenforschung auf dem Gebiet
der gesundheitsfordernden Eigenschaften der Kakaobohne sowie Forschung und
Entwicklung von neuartigen Kakao- und Schokoladenprodukten. Auf der anderen
Seite unterstiitzen Teams fiir angewandte Forschung und Entwicklung die Kunden
darin, ihre Produkte und Rezepte sowie die Produktionsprozesse auf ihren Produk-
tionslinien zu verbessern. Jedes Jahr arbeitet die Forschungs- und Entwicklungs-
abteilung von Barry Callebaut an etwa 2,000 Projekten, fithrt rund 9,100 Versuche
durch und absolviert iiber 570 technische Besuche bei den Kunden.

Kostenfiihrerschaft

Kostenfiihrerschaft ist ein wichtiger Grund, weshalb internationale Kunden ihre
Schokoladenherstellung an Barry Callebaut auslagern. Das Unternehmen arbeitet
kontinuierlich an der Erhohung seiner betrieblichen Effizienz durch technologische
Verbesserungen, hohere Skaleneffekte durch eine gesteigerte Kapazititsaus-
lastung, einen optimierten Produktfluss, tiefere Logistikkosten, eine bessere Lager-
bewirtschaftung, weniger Energieverbrauch und geringere Fixkosten. Insgesamt
konnten die Herstellkosten pro Tonne im Geschéftsjahr 2010/11 auf vergleichbarer
Basis erneut um 3% reduziert werden.

Nachhaltiger Kakao

Eine ausreichende Versorgung mit hochwertigem, nachhaltig angebautem Kakao
zur Erfillung der spezifischen Kundenanforderungen sicherzustellen, stellt fiir
Barry Callebaut eine entscheidende Herausforderung dar. Nachhaltiger Kakao
steht dabei fiir hohere Ernteertrige und bessere Qualitdt. Dadurch soll das kiinfti-
ge Wachstum des Unternehmens gewihrleistet und gleichzeitig ermoglicht werden,
mehr zertifizierten Kakao zu beschaffen. Nachhaltiger Kakao umfasst vor allem
drei Aktionsbereiche: die Verbesserung der Anbaumethoden durch sogenannte
«yield enhancement services», die Ausbildung der Bauern mittels Lehrplan fiir
Schulen sowie die Gesundheit der Bauern. Simtliche Massnahmen zielen darauf
ab, die Lebensbedingungen der Bauerngemeinschaften zu verbessern, mit denen
Barry Callebaut unmittelbar zusammenarbeitet.

Expansion

Innovation

Kostenfiihrerschaft

Nachhaltiger Kakao
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Barry Callebaut mit Sitz in der Schweiz ist aus der Fusion des belgischen Schokoladenherstellers Callebaut mit
dem franzosischen Schokoladenproduzenten Cacao Barry im Jahr 1996 hervorgegangen. Die Fusion vereinte

das Know-how von Cacao Barry in der Beschaffung und den ersten Verarbeitungsschritten von Kakao mit
der umfangreichen Erfahrung von Callebaut in der Herstellung und Vermarktung von Schokoladenprodukten.

Seit 1998 ist Barry Callebaut an der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange kotiert.

1999

2002

2003

2003

2004

2005

2007

2007

2007

2007

2008

2008

2008

Akquisition der Carma AG,
Schweiz

Akquisition der Stollwerck-
Gruppe, Deutschland
Akquisition der
niederldandischen Gruppe
Graverboom B.V.
(einschliesslich Luijckx B.V.)
Akquisition der Brach’s
Confections Holding, Inc.,
USA

Akquisition des Vending-
Mix-Geschifts (Getrianke-
mischungen fiir Verkaufs-
automaten) der AM Foods,
Schweden

Eroffnung einer
Schokoladenfabrik in
Kalifornien, USA
Eroffnung einer Schoko-
ladenfabrik in Tschechow,
Russland

Verdusserung von Brach’s
Confections Holding, Inc.,
USA

Unterzeichnung von
bedeutenden langfristigen
Outsourcing-Vertragen mit
Nestlé, Hershey und Cadbury
Akquisition einer Kakao-
fabrik in Pennsylvania, USA
Eroffnung einer Schokola-
denfabrik in Suzhou, China
Erwerb einer 49 %igen
Beteiligung an Biolands,
Tansania

Akquisition eines 60%igen
Anteils an KLK Cocoa in
Malaysia
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2008

2008

2008

2008

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2011

Eroffnung eines Verkaufs-
biiros und einer Chocolate
Academy in Mumbai, Indien
Eroffnung von neuen
Chocolate Academies

in Suzhou, China; Zundert,
Niederlande; Tschechow,
Russland; und Chicago, USA
Akquisition des Deko-
rationsspezialisten IBC in
Kortrijk-Heule, Belgien
Outsourcing-Vereinbarung
mit Morinaga in Japan

und Start der Produktion
in der neuen Fabrik
Eroffnung einer
Schokoladenfabrik in
Monterrey, Mexiko
Verkauf des Verbraucher-
geschifts Van Houten
Singapore an Hershey
Akquisition des dénischen
Herstellers von Vending-
Mix-Produkten Eurogran
Akquisition des spanischen
Schokoladenherstellers
Chocovic, S.A.

Eroffnung einer
Schokoladenfabrik in
Extrema, Brasilien
Unterzeichnung einer
langfristigen strategischen
Partnerschaftsvereinbarung
mit Kraft Foods Inc.
Akquisition der Restbeteili-
gung von 40% an Barry
Callebaut Malaysia Sdn
Bhd, vormals KLK Cocoa

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2012

2012

Ausbau der bestehenden
Liefer- und Innnovations-
partnerschaft mit Hershey
Unterzeichnung eines
langfristigen Outsourcing-
Vertrags mit Chocolates
Turin, Mexiko

Verkauf des européischen
Verbrauchergeschifts an die
belgische Baronie Gruppe
Joint Venture mit

PT. Comextra Majora und
Griindung von P.T. Barry
Callebaut Comextra
Indonesia

Akquisition von la Morella
nuts, Spanien

Akquisition der Mona Lisa
Food Products, Inc., USA
Lancierung der «Cocoa
Horizons»-Initiative

auf Basis des strategischen
Pfeilers «Nachhaltiger
Kakao»

Erwerb des Standorts
Chatham von Batory
Industries Company in
Ontario, Kanada
Unterzeichnung langfristi-
ger Outsourcing-/Partner-
schaftsvereinbarungen mit
Unilever, Grupo Bimbo,
Mexiko, und Morinaga,
Japan

EFSA legt positives wissen-
schaftliches Gutachten
zum Gesundheitsverspre-
chen iiber Kakaoflavanole
von Barry Callebaut vor
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Zukunftsbezogene Stellungnahmen

Einige in diesem Investorenbrief 2011/12 enthaltene
Stellungnahmen zu den Geschéftsaktivititen von
Barry Callebaut sind zukunftsbezogen und beruhen
auf der seitens der Unternchmensleitung heute
erfolgten Einschitzung kiinftiger Entwicklungen.

Zukunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art
werden in der Regel durch Begriffe gekennzeichnet
wie «glauben», «schitzen», «beabsichtigen», «kon-
nen», «werden», «erwarten», «planen» und dhnliche
auf das Unternehmen bezogene Ausdriicke. Sie ent-
halten bestimmte Risiken und Unwigbarkeiten,
da sie sich auf kiinftige Ereignisse beziehen. Die tat-
séchlichen Ergebnisse konnen sich aus unterschied-
lichen Griinden von den angestrebten, erwarteten
oder projizierten Zahlen und Daten unterscheiden.
Im Geschiftsbericht 2011/12 werden jene Faktoren
und Griinde erortert, die das kiinftige Geschéfts-
ergebnis von Barry Callebaut beeinflussen konnten.
Dazu zihlen unter anderem Faktoren wie allgemeine
Wirtschaftsbedingungen, Wihrungsschwankungen,
wettbewerbsbedingter Druck auf Produkt- und Preis-
gestaltung sowie Anderungen in der Steuergesetz-
gebung und regulatorische Entwicklungen. Die
Gewihr fiir die Richtigkeit der hier abgedruckten
zukunftsbezogenen Stellungnahmen kann aus-
schliesslich fiir den heutigen Tag, den 7 November
2012, iibernommen werden. Barry Callebaut ist
nicht gehalten, zukunftsbezogene Stellungnahmen
zu aktualisieren oder zu revidieren.

Dieser Investorenbrief liegt auch in englischer
Sprache vor. Massgebend ist die englische Version.
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